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ROTEIRO
ÅADMINISTRAÇÃODEPESSOAS

Å LIDERANÇA



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅLIDERANÇAEMOTIVAÇÃO

LIDERANÇA É UM DOS PAPÉIS DOS

ADMINISTRADORES. O LÍDER INFLUENCIAO

COMPORTAMENTODEUM OUMAISLIDERADOS

OUSEGUIDORES.

A CAPACIDADEDELIDERARESTÁLIGADACOMO

PROCESSODEMOTIVAÇÃOPOISOLÍDERPRECISA

DOSLIDERADOSPARAREALIZARMETAS.



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇA

O ESTUDODA LIDERANÇANA ADMINISTRAÇÃO

DAS ORGANIZAÇÕESDÁ GRANDEÊNFASEAO

CONCEITODEESTILO. OSTERMOSAUTOCRACIA

E DEMOCRACIASÃO EMPREGADOSPARA

DEFINIRDOISESTILOSBÁSICOSDELIDERANÇA.



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇA- AUTOCRACIA

O ESTILODA LIDERANÇAAUTOCRÁTICOMOSTRA

UM LÍDERQUEABUSADAAUTORIDADE(TIRANIA),

BUSCANDOPRODUTIVIDADEE EFICIÊNCIANAS

TAREFAS,PLANEJAMENTOEORGANIZAÇÃO.



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇA- AUTOCRACIA

ALGUMASCARACTERÍSTICASSÃO:

·TOMARDECISÕESSEMCONSULTARAEQUIPE;

·MAIORPREOCUPAÇÃOCOMA TAREFAQUECOMAEQUIPE;

·ENFATIZACUMPRIMENTODEMETASEPRAZOS,QUALIDADEEECONOMIA.

·COBRAODESEMPENHODOSFUNCIONÁRIOS

·MANTÉMDISTÂNCIADESEUSFUNCIONÁRIOS



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇA- DEMOCRACIA

O ESTILODALIDERANÇADEMOCRÁTICAMOSTRAUM LÍDERQUETEMUM

ESTILO ORIENTADOPARA AS PESSOAS,

BUSCANDOFOCARAS RELAÇÕESHUMANAS,

LEVANDOEM CONSIDERAÇÃOA OPINIÃODO

GRUPOOUDOSLIDERADOS.



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇA- DEMOCRACIA

ALGUMASCARACTERÍSTICASSÃO:

·ACREDITAQUEDEVECRIARUM CLIMAPARAQUEAS PESSOASSINTAM-SE

CONFORTÁVEIS;

·FOCALIZAA ATENÇÃONOFUNCIONÁRIOENFATIZANDORELAÇÕESHUMANAS;

·PEDEOPINIÕESESUGESTÕESEPRESTAATENÇÃOASSUGESTÕESDOGRUPO;

·DEDICAPARTEDOSEUTEMPOAORIENTAÇÃODAEQUIPE;

·ÉAMIGÁVEL.



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇAςAUTOCRACIAXDEMOCRACIA

ESTILOORIENTADO AS PESSOAS
(DEMOCRÁTICO)

ESTILO ORIENTADO ASTAREFAS
(AUTOCRÁTICO)

ÅESTILOPESSOAS ÅESTILOTAREFA

ÅLIDERANÇA ORIENTADA PARA PESSOASÅLIDERANÇA ORIENTADA PARA A TAREFA

ÅLIDERANÇAORIENTADA PARA AS 
RELAÇÕES HUMANAS

ÅLIDERANÇA ORIENTADA PARA A 
PRODUTIVIDADEE EFICIÊNCIA

ÅLIDERANÇA ORIENTADA PARA A 
CONSIDERAÇÃOOU PARA O GRUPO

ÅLIDERANÇA ORIENTADA PARA O 
PLANEJAMENTO E A ORGANIZAÇÃO



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇAςLIDERANÇABIDIMENSIONAL

ÉQUANDOOSESTILOSDELIDERANÇASEMISTURAM. PODE-SECOMBINAR

DIVERSOSGRAUSDE AUTOCRACIAE DEMOCRACIADE ACORDOCOMO

FUNCIONÁRIOOU A EQUIPE. ESSAMISTURARESULTAEM VÁRIAS

POSSIBILIDADESDELIDERANÇA.



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇAςLIDERANÇABIDIMENSIONAL

MUITA ÊNFASE 

NAS PESSOAS; 

POUCA NA TAREFA

MUITA ÊNFASE 

NAS PESSOAS E 

NA TAREFA

POUCA ÊNFASE 

NAS PESSOAS E 

NA TAREFA

MUITA ÊNFASE NA 

TAREFA; POUCA 

NAS PESSOAS

LIDERANÇA ORIENTADA PARA A TAREFA

LIDERANÇA 

ORIENTADA 

PARA 

PESSOAS



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅESTILOSDELIDERANÇAςESTILOEFICAZ

O ESTILOMAISEFICAZDELIDERANÇAÉ AVALIADAPELOEFEITOSOBREO

DESEMPENHODA TAREFAE SOBREA SATISFAÇÃODO LIDERADO. DESSA

FORMA,NÃOEXISTEUM ESTILOMAISEFICAZQUEOSOUTROS. OESTILOA

SERUTILIZADODEPENDEDASITUAÇÃO.



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅLIDERANÇASITUACIONAL

A ESSÊNCIADASTEORIASDALIDERANÇASITUACIONALÉA IDÉIADEQUE,

PARASEREFICAZ,OESTILOTEMQUESERAPROPRIADOÀ SITUAÇÃO,ONDE

OPRÓPRIOLÍDER,OSFUNCIONÁRIOSEA EMPRESADEFINEMA SITUAÇÃO.

·O COMPORTAMENTODO LÍDER É INFLUENCIADOPELA SUA FORMAÇÃO,

CONHECIMENTO,VALORESEEXPERIÊNCIA;

·ASCARACTERÍSTICASDOSFUNCIONÁRIOSINFLUENCIAMA ESCOLHAE EFICÁCIADO

ESTILODELIDERANÇA;

·O CLIMA,O GRUPODETRABALHOA NATUREZADATAREFAE A PRESSÃODOTEMPO

CARACTERIZAMA SITUAÇÃODENTRODAQUALOSESTILOSDELIDERANÇAFUNCIONAM.



ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS
ÅLIDERANÇASITUACIONALςMODELODAMATURIDADE

QUANTOMAISMADUROFORO SEGUIDOR,MENOSINTENSODEVESERO

USODEAUTORIDADESOBREELEEMAISINTENSAA ORIENTAÇÃOPARAO

RELACIONAMENTO.

UM DOSPONTOSFORTESDESSATEORIAÉ O RECONHECIMENTODA

COMPETÊNCIAE MOTIVAÇÃOCOMO ELEMENTOSIMPORTANTESDO

PROCESSODELIDERANÇA.



ÅLIDERANÇASITUACIONALςMODELODAMATURIDADE

ADMINISTRAÇÃODEPESSOAS

PARTICIPAÇÃO

DELEGAÇÃO

COMANDO

VENDA DE 

IDÉIAS
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ÊNFASE NA TAREFA

MATURIDADE DA EQUIPE

MUITA

ALTA

POUCA

BAIXA

MUITA

ÊNFASE NAS 

PESSOAS E 

POUCA NA 

TAREFA

ÊNFASE NA 

TAREFA E NAS 

PESSOAS

POUCA ÊNFASE 

NA TAREFA E 

NAS PESSOAS

ÊNFASE NA 

TAREFA

POUCA




